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ФАХОВА КОМПЕТЕНТНІСТЬ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ СТРУКТУР ПЕРСОНАЛУ 

ЯК ПОНЯТІЙНА КАТЕГОРІЯ 

 
В с т у п .  Статтю присвячено розгляду фахової компетентності майбутніх офіцерів структур персоналу як по-

нятійної категорії сучасної військово-педагогічної науки. Актуальність дослідження зумовлена тим, що в умовах війни 
кадрові, мобілізаційні й організаційно-штатні рішення набули особливої ваги, а отже, зросли вимоги до підготовки офі-
церів, які безпосередньо залучені до виконання цих процесів. 

М е т о д и .  У дослідженні використано аналіз і узагальнення сучасних психолого-педагогічних праць, порівняльний 
аналіз, лексико-семантичний аналіз українських словників, а також аналіз нормативно-правових актів України, доку-
ментів військової кадрової політики й положень, що регламентують організацію військової освіти. Методологічну 
основу дослідження становлять компетентнісний, системний, діяльнісний, історико-логічний, порівняльно-норма-
тивний підходи. 

Р е з у л ь т а т и .  У роботі з'ясовано розуміння поняття "компетентність", визначено особливості поняття "фа-
хова компетентність" і його відмінність від загальної професійної компетентності. Проаналізовано сучасне бачення 
цілей і змісту професійної підготовки офіцерів з урахуванням українських і НАТОвських нормативних документів. На-
дано визначення поняття "фахова компетентність майбутніх офіцерів структур персоналу" з урахуванням кадрової, 
мобілізаційної, організаційно-штатної, аналітичної, правової, комунікативної та інформаційно-цифрової діяльності. 

В и с н о в к и .  Показано, що фахова компетентність майбутніх офіцерів структур персоналу є понятійною 
категорією, яка відображає інтегровану готовність і здатність майбутнього офіцера правомірно, обґрунтовано 
й результативно діяти у сфері кадрового забезпечення, мобілізаційної та організаційно -штатної роботи.  
Запро-поноване визначення створює основу для подальшого аналізу її структури, критеріїв, показників і педа- 
гогічних умов формування.  

 
К л ю ч о в і  с л о в а .  компетентність, фахова компетентність, майбутні офіцери структур персоналу, кадрове 

забезпечення, мобілізаційна та організаційно-штатна робота, військова освіта 

 
Вступ 
В умовах широкомасштабної війни військова освіта в 

Україні постійно розвивається під впливом воєнних ви-
кликів, інтенсивних кадрових змін і високих вимог до 
якості управлінських рішень, тому підготовка офіцерів 
структур персоналу набуває особливого значення. Саме 
на цю категорію офіцерів покладено: кадровий супровід, 
завдання з організації мобілізації людського ресурсу й 
покриття втрат в особовому складі, планування та вико-
нання організаційно-штатних заходів, аналітичне опра-
цювання відомостей, необхідних для стабільної роботи 
військових частин, установ, закладів військової освіти. 

На нашу думку, сьогодні вже недостатньо просто нав-
чити офіцера працювати з інструкціями, формами служ-
бових документів і нормативними вимогами. У реальній 
службовій ситуації майбутній офіцер повинен не лише 
відтворювати нормативні вимоги, а й правильно розу-
міти зміст процедур, співвідносити їх із конкретними 
обставинами, оцінювати наслідки прийнятих рішень, 
організовувати взаємодію з іншими службами, діяти в 
межах визначених повноважень, аналізувати дані ка-
дрового, мобілізаційного й організаційно-штатного ха-
рактеру, узгоджувати свої дії з безпосереднім команду-
ванням і приймати точні рішення в реальних службових 
ситуаціях, які швидко змінюються. Отже, обґрунтування 
поняття фахової компетентності майбутніх офіцерів струк-
тур персоналу є важливим для психолого-педагогічного 
осмислення їхньої професійної підготовки. Зазначене 

положення зумовлює потребу в окремому теоретичному 
аналізі. Методологічною основою для такого аналізу є 
компетентнісний підхід. Поділяємо позицію В. Ягупова 
та В. Свистун, які пов'язують результат підготовки не з 
обсягом засвоєної інформації, а зі здатністю фахівця  
успішно діяти у професійному середовищі. Така поста-
новка питання для військової освіти є особливо важли-
вою, оскільки якість підготовки перевіряється не в 
аудиторіях, а у практиці службової діяльності (Ягупов, & 
Свистун, 2007). Цей підхід дає змогу об'єднати знання, 
уміння, професійне судження, відповідальність і готов-
ність до дії в межах єдиної цілісної категорії.  

Аналіз наукових праць показує, що питання компетент-
ності й компетентнісного підходу посідає вагоме місце у 
сучасній педагогіці. У зарубіжній літературі F. Weinert і 
M. Mulder розглядали природу компетентності, її ознаки 
та зв'язок із професійною діяльністю. В українському 
науковому просторі важливими для нашої теми є праці 
В. Ягупова, В. Свистун, С. Гончаренка, В. Бикова, 
С. Вітвицької та інших авторів, які розглядали компетент-
нісний підхід, сучасні вимоги до освітнього процесу, мо-
дернізацію вищої освіти та зв'язок змісту підготовки з 
вимогами майбутньої професійної діяльності фахівців. 

Разом із тим огляд опрацьованих джерел показує, що 
фахова компетентність офіцерів кадрових органів уже 
розглядалася в науковій літературі, однак переважно 
щодо посадових осіб кадрових органів, які проходять після-
дипломну освіту. Натомість зміст фахової компетент-
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ності майбутніх офіцерів структур персоналу на етапі  
їхньої професійної підготовки потребує окремого обґрун-
тування у сучасному психолого-педагогічному дискурсі. 
Це має особливе значення, оскільки майбутній офіцер 
лише на етапі входження у професійну діяльність, а 
отже, під час його навчання потрібно закласти не лише 
знання про кадрову, мобілізаційну й організаційно-
штатну роботу, а й готовність відповідально діяти в си-
туаціях, пов'язаних з особовим складом, службовою до-
кументацією, інформаційними даними та рішеннями, які 
впливають на підрозділ.  

Особливу увагу привертають новіші праці, які дають 
змогу розглядати цю проблему ширше та з урахуванням 
сучасних умов військової освіти. Так, у своїх роботах 
Д. Вітер та О. Мітягін підкреслюють, що професіоналіза-
цію військової освіти слід розуміти як системний процес 
удосконалення змісту, підходів і вимог до підготовки 
майбутнього військового фахівця (Вітер, & Мітягін, 2020).  

А. Сиротенко та В. Артамощенко підкреслюють важ-
ливість узгодження військової освіти з національними 
вимогами та стандартами НАТО (Сиротенко, & Артамо-
щенко, 2021). О. Діденко та І. Козубцов окреслюють про-
фесійні вимоги до офіцерського складу сил сектору 
безпеки й оборони (Діденко, & Козубцов, 2022). Крім цього, 
у публікаціях О. Діденка розкриваються принципи засто-
сування компетентнісного підходу в підготовці офіцерсь-
ких кадрів і визначаються тенденції професійної підго-
товки в умовах воєнного стану (Діденко та ін., 2024; 2025).  

Важливими для нашого дослідження є праці 
О. Тракалюка, у яких розглянуто розвиток фахової ком-
петентності посадових осіб кадрових органів Збройних 
Сил України в системі післядипломної освіти. Автор об-
ґрунтовує цю компетентність як інтегральне фахове 
утворення, що поєднує цінності й мотивацію фахової  
діяльності, професійні знання, навички, уміння, профе-
сійно важливі якості, військово-професійний і фаховий 
досвід, а також здатність і готовність самостійно здійс-
нювати фахову діяльність, ухвалювати рішення та  
нести відповідальність за їх результати (Тракалюк, 2017; 
2020). Для нас це важлива наукова опора, але предмет 
дослідження інший: не розвиток компетентності чинних 
посадових осіб у післядипломній освіті, а обґрунтуван-
ня поняття фахової компетентності майбутніх офіцерів 
структур персоналу в сучасному психолого-педагогіч-
ному дискурсі. 

Мета статті полягає у тому, щоб надати визна-
чення поняттю "фахова компетентність майбутніх офі-
церів структур персоналу" на підставі аналізу понять 
"компетентність" і "фахова компетентність", сучасного 
бачення цілей і змісту професійної підготовки офіцера, а 
також особливостей професійної діяльності офіцерів 
структур персоналу. 

Завданнями дослідження є: 
1) з'ясувати зміст поняття "компетентність" у сучасному 

психолого-педагогічному та нормативному дискурсі; 
2) визначити особливості поняття "фахова компетен-

тність" і його відмінність від загальної професійної ком-
петентності; 

3) проаналізувати сучасне бачення цілей і змісту про-
фесійної підготовки офіцерів з урахуванням українських 
і НАТОвських нормативних документів; 

4) розкрити особливості професійної діяльності офі-
церів структур персоналу; 

5) надати визначення поняття "фахова компетент-
ність майбутніх офіцерів структур персоналу". 

 
 

Методи 
Для досягнення мети й розв'язання поставлених зав-

дань було використано декілька теоретичних методів  
дослідження. Аналіз і узагальнення наукових праць до-
помогли виявити основні підходи до тлумачення компе-
тентності, професійної та фахової компетентності в 
сучасному психолого-педагогічному дискурсі. Порівняль-
ний аналіз дав можливість зіставити різні наукові позиції. 

Важливу роль у дослідженні відіграв лексико-семан-
тичний аналіз українських словникових джерел. Саме 
словники дають змогу простежити вихідний зміст основ-
них понять, відмежувати їх від суміжних термінів і більш 
послідовно обґрунтувати поняття фахової компетент-
ності майбутніх офіцерів структур персоналу. 

Крім того, було взято до уваги аналіз чинних норма-
тивно-правових актів України, які визначають засади  
функціонування системи освіти, вищої освіти, військової 
служби, мобілізаційної підготовки, військової кадрової 
політики й організації військової освіти. Окрему увагу 
приділено Концепції трансформації системи військової 
освіти, положенням про наближення військової освіти до 
стандартів НАТО, Концепції військової кадрової політики 
в системі Міністерства оборони України на період до 
2028 року, положенню про особливості організації освіт-
нього процесу у вищих військових навчальних закладах 
Міністерства оборони України, а також документу  
BI-SCD 075-007, який визначає підходи НАТО до освіти 
й індивідуальної підготовки (Bi-Strategic Command, 2025; 
Міністерство оборони України, 2023; 2024). Методоло-
гічну основу дослідження становлять компетентнісний, 
системний, діяльнісний, історико-логічний і порівняльно-
нормативний підходи, що дали змогу розглянути фахову 
компетентність майбутніх офіцерів структур персоналу 
як цілісне поняття, пов'язане з результатами професій-
ної підготовки, реальними службовими функціями й 
сучасними вимогами до військової освіти.  

Поєднання цих методів забезпечило можливість ана-
лізувати досліджуване поняття в мовному, нормативному, 
педагогічному та професійно-діяльнісному вимірах. 

Результати  
1. Компетентність як базове поняття дослідження 
У сучасній педагогіці поняття компетентності нале-

жить до базових категорій. Через нього осмислюють  
результат освіти. Цим поняттям окреслюють не лише рі-
вень підготовленості, а й здатність особи діяти в певній 
сфері. На нашу думку, саме багатовимірність цього по-
няття має особливе значення для аналізу підготовки вій-
ськових фахівців. Завдяки цьому акцент переноситься з 
простого засвоєння знань на визначення рівня готов-
ності майбутнього офіцера до виконання реальних служ-
бових завдань. 

У Законі України "Про освіту" компетентність визна-
чено як динамічну комбінацію знань, умінь, навичок, спо-
собів мислення, поглядів, цінностей та інших особистих 
якостей, що забезпечує здатність особи успішно діяти в 
навчальній і професійній сферах (Верховна Рада України, 
2017). Подібний підхід визначено і в Законі України "Про 
вищу освіту", де компетентність також пов'язують зі зда-
тністю особи успішно навчатися та здійснювати профе-
сійну діяльність на основі динамічної комбінації відповідних 
характеристик (Верховна Рада України, 2014). Ми вва-
жаємо, що ці визначення є принципово важливими, оскіль-
ки в обох випадках компетентність розуміють не як суму 
відомостей, а як інтегровану здатність діяти. 

У наукових працях це поняття тлумачать по-різному. 
F. Weinert підкреслював поєднання знань, когнітивних 
здібностей, мотиваційної готовності й соціальних умінь, 
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необхідних для успішного розв'язання складних завдань 
(Weinert, 2001). M. Mulder звертав увагу на зв'язок про-
фесійної компетентності з конкретним професійним се-
редовищем (Mulder, 2014). Поділяємо ці підходи в тому, 
що компетентність не можна звести ані до поінформо-
ваності, ані до набору технічних умінь. Для військової 
освіти це принципово, адже майбутній офіцер повинен 
не лише знати вимоги нормативних актів, а й уміти їх 
застосовувати в ситуаціях, які швидко змінюються, 
приймати виважені рішення, діяти відповідально, само-
стійно й результативно в межах своєї професійної ролі й 
нести відповідальність за наслідки. Отже, компетент-
ність варто трактувати як інтегративне, діяльнісне й ди-
намічне утворення. 

2. Українські словники як джерело уточнення зміс-
ту поняття "компетентність" 

Наукове тлумачення поняття компетентності доцільно 
співвідносити зі словниковим значенням цього слова. 
Саме словникові джерела дають змогу побачити вихід-
ний зміст терміна й відмежувати його від близьких по-
нять. У цьому контексті особливе значення мають 
"Великий тлумачний словник сучасної української мови" 
за редакцією В. Бусела та "Український педагогічний 
словник" С. Гончаренка. Словникові тлумачення засвід-
чують, що компетентність пов'язана не лише з поінфор-
мованістю, а й із достатньою обізнаністю, яка дає змогу 
формулювати обґрунтовані судження. Для діяльності 
офіцера структур персоналу це є особливо важливим, 
оскільки його службові обов'язки передбачають глибоке 
розуміння змісту процедури та її правових наслідків. На 
думку автора словника, компетентність як результат освіти 
визначається сукупністю знань, умінь, здатностей і якос-
тей, що реалізуються в діяльності (Гончаренко, 1997).  

Важливе значення для уточнення предметної рамки 
дослідження мають також поняття "фах", "професія" і 
"персонал". Слово "фах" у сучасній українській мові 
пов'язується з видом занять, професією, спеціальністю, 
у межах якої особа має певну підготовку (Бусел, 2005). 
За тлумаченням В. Бусела, професія – це вид трудової 
діяльності, для якого потрібні відповідна освіта й підго-
товка (Бусел, 2005). Слово "персонал" уживається для 
позначення особового складу установи чи організації, 
тобто сукупності працівників, об'єднаних виконанням 
певних функцій (Бусел, 2005). Ми вважаємо, що зістав-
лення цих тлумачень дає змогу точніше зрозуміти по-
няття "офіцер структур персоналу", – це фахівець, 
професійна діяльність якого пов'язана з особовим скла-
дом як об'єктом кадрового, мобілізаційного й організа-
ційно-штатного супроводу. 

Отже, аналіз українських словників дає підстави для 
кількох висновків. По-перше, у словниковому значенні 
компетентність пов'язується з достатністю знань, обізна-
ності та правомірністю судження. По-друге, поняття "фах", 
"професія" і "персонал" конкретизують практичний вимір 
досліджуваного явища. По-третє, словниковий аналіз 
допомагає уникнути надмірно вузького розуміння фахо-
вої компетентності як суто технічної підготовленості. 

3. Фахова компетентність: зміст, ознаки, відмін-
ність від загальної професійної компетентності 

Наступним кроком є визначення змістових ознак 
фахової компетентності. Ми розглядаємо її не як окреме 
від компетентності явище, а як її професійно конкрети-
зований вияв. Ідеться про інтегровану здатність, яка 
формується у межах певного фаху, пов'язується зі спе-
цифічними завданнями, ситуаціями й умовами діяльності 
та перевіряється у практиці професійної роботи. Для 
обґрунтування цього поняття фахову компетентність 

можна описати через чотири основні ознаки. Перша – 
предметна визначеність, оскільки вона пов'язана з конк-
ретним об'єктом діяльності та колом типових професій-
них завдань. Друга – функціональна спрямованість, 
тобто здатність діяти в реальних ситуаціях. Третя – інте-
гративність, адже вона поєднує знання, уміння, ціннісні 
орієнтири й досвід. Четверта – динамічність, така компе-
тентність розвивається в процесі навчання, службової 
діяльності та самоосвіти. Водночас фахова компетент-
ність не тотожна загальній професійній компетентності. 
Остання охоплює ширший спектр якостей, потрібних для 
військової служби загалом: загальновійськову підготов-
леність, лідерство, моральну стійкість, управлінську ку-
льтуру, комунікацію тощо. Фахова ж компетентність 
акцентує увагу на тих аспектах, які безпосередньо  
випливають із певної військової спеціальності та кон-
кретної сфери службової діяльності. У нашому випадку 
йдеться про сферу кадрової, мобілізаційної та організа-
ційно-штатної роботи. 

Спираючись на наведені міркування, визначаємо фа-
хову компетентність як інтегровану здатність особи ре-
зультативно діяти в межах конкретного фаху на основі 
системи професійних знань, практичних умінь, цінностей, 
досвіду та здатності до подальшого професійного розвитку. 

4. Сучасне бачення цілей і змісту професійної під-
готовки офіцерів 

Для визначення фахової компетентності майбутніх 
офіцерів структур персоналу важливо врахувати не 
лише загальні положення компетентнісного підходу, а й 
сучасне бачення цілей і змісту професійної підготовки 
офіцерів. У цьому контексті підготовка майбутнього офі-
цера розглядається як процес формування здатності ви-
конувати службові функції в реальних умовах військової 
діяльності, діяти правомірно, відповідально, аналітично 
й результативно. Саме тому аналіз сучасних українських 
і зарубіжних праць, а також нормативних документів у 
сфері військової освіти, дає змогу точніше визначити, які 
складники мають бути враховані у змісті фахової компе-
тентності майбутніх офіцерів структур персоналу. 

Аналіз новітніх українських праць свідчить, що су-
часне бачення цілей і змісту професійної підготовки 
офіцерів пов'язується з оновленням освітнього змісту, 
цифровізацією освітнього процесу та спрямуванням під-
готовки на потреби майбутньої професійної діяльності. 
Важливість праці В. Бикова зумовлена тим, що автор під-
креслює значення цифрового середовища й цифрових 
інструментів для сучасної професійної підготовки (Биков, 
2019). Для майбутніх офіцерів структур персоналу це 
важливо, оскільки їхня діяльність у сучасних умовах де-
далі більше базується на електронних реєстрах, інфор-
маційних базах, цифровому документообігу й захисті 
інформації. У праці С. Вітвицької та Н. Андрійчук наголо-
шено, що зміст вищої освіти має узгоджуватися з логікою 
майбутньої професійної діяльності, а не існувати ізольо-
вано від неї (Вітвицька, & Андрійчук, 2019). У підготовці 
майбутніх офіцерів структур персоналу це зумовлює 
необхідність інтегрувати правову, організаційну, аналі-
тичну й комунікативну підготовку з реальними службо-
вими ситуаціями, пов'язаними з оформленням кадрових 
рішень, веденням обліку, підготовкою пропозицій, нала-
годженням взаємодії та використанням цифрових засо-
бів. Для обґрунтування досліджуваного поняття важливе 
значення мають висновки О. Діденка та І. Козубцова, які 
за результатами опитування окреслюють сучасні профе-
сійні вимоги до офіцерського складу сил сектору безпеки 
й оборони (Діденко, & Козубцов, 2022). У новіших дослід-
женнях О. Діденка, О. Желавського та Т. Сніци послі-
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довно розкрито принципи реалізації компетентнісного 
підходу в системі підготовки офіцерських кадрів, а також 
доведено, що воєнний стан актуалізував вимоги до прак-
тичної, правової та аналітичної підготовки майбутніх 
офіцерів (Діденко та ін., 2024; 2025). У цьому контексті 
важливим є документ BI-SCD 075-007, який визначає 
підходи НАТО до освіти й індивідуальної підготовки. 
Його логіка ґрунтується на аналізі потреб, визначенні 
очікуваних результатів, проєктуванні, реалізації та оці-
нюванні підготовки (Bi-Strategic Command, 2025). Для 
майбутніх офіцерів структур персоналу це означає, що 
зміст навчання має виходити з реальних службових зав-
дань, а не лише з переліку навчальних тем. До нашої 
проблематики певною мірою дотичні й дослідження, які 
присвячені окремим різновидам професійної компетент-
ності військових фахівців. Зокрема, Д. Шаршаткін, аналі-
зуючи професійну компетентність офіцерів – фахівців з 
організації розвідувально-інформаційної роботи, наголо-
шує на значенні поєднання знань, умінь, професійно 
важливих якостей і здатності діяти в спеціалізованому 
службовому середовищі (Шаршаткін, 2024). Для нашого 
дослідження це має значення, оскільки дає змогу чіткіше 
простежити логіку переходу від загального розуміння 
компетентності до її фахово конкретизованих різновидів. 
У міжнародному науковому контексті огляд досліджень 
К. Enstad та A. M. Hagen засвідчує відсутність єдиного 
загальноприйнятого тлумачення професійної військової 
освіти, у зв'язку із чим уточнення понятійного апарату 
залишається актуальним для українського наукового 
дискурсу (Enstad, & Hagen, 2025). 

Отже, сучасне бачення цілей і змісту професійної 
підготовки офіцерів дає підстави розглядати фахову 
компетентність майбутніх офіцерів структур персоналу 
як результат підготовки, пов'язаний не лише із засвоєн-
ням знань, а й із готовністю виконувати конкретні служ-
бові функції. Для цієї категорії майбутніх офіцерів такими 
функціями є кадрове забезпечення, робота з персона-
лом, мобілізаційна й організаційно-штатна діяльність, 
аналітичне опрацювання інформації, службова кому-
нікація та використання цифрових засобів. Саме ці по-
ложення мають бути враховані під час визначення 
поняття "фахова компетентність майбутніх офіцерів 
структур персоналу". 

5. Особливості професійної діяльності офіцерів 
структур персоналу 

Обґрунтування поняття фахової компетентності не-
можливе без урахування реальної професійної діяльності, 
адже саме вона окреслює коло знань, умінь, особистіс-
них якостей і способів мислення, необхідних майбут-
ньому офіцеру. До його майбутніх функцій належать 
кадровий супровід проходження військової служби, ве-
дення службової документації, участь у здійсненні мобі-
лізаційних заходів, виконання завдань організаційно-
штатного характеру.  

Зміст такої діяльності формується не лише навчальни-
ми програмами, а й чинними нормативними документами. 
До ключових документів у цьому контексті належать за-
кони України, що регулюють військовий обов'язок і війсь-
кову службу, мобілізаційну підготовку й захист персо-
нальних даних, а також "Положення про проходження 
громадянами України військової служби у Збройних 
Силах України" (Верховна Рада України, 1992; 1993; 
2010; Президент України, 2008). Крім того, важливе зна-
чення мають документи, що визначають військову кад-
рову політику, організацію військової освіти та напрями 
її трансформації (Міністерство оборони України, 2023; 
2024; Кабінет Міністрів України, 2022; 2024). Вони виз-

начають правові й організаційні рамки кадрової, мобілі-
заційної та організаційно-штатної роботи, тому їх необхід-
но врахувати під час формування змісту професійної 
підготовки майбутніх офіцерів структур персоналу. 

Вимоги до діяльності офіцерів структур персоналу 
варто розглядати з урахуванням сучасних підходів війсь-
кової кадрової політики. У Концепції військової кадрової 
політики кадрове забезпечення трактується як система 
заходів, спрямованих на укомплектування Збройних Сил 
України відповідно до потреб мирного й воєнного часу. 
Водночас кадрова робота розглядається як діяльність 
органів військового управління, пов'язана з добором, 
плануванням, підготовкою, призначенням і раціональним 
використанням кадрів (Міністерство оборони України, 
2023). Отже, робота офіцера структур персоналу не 
обмежується лише оформленням і веденням службових 
документів. Вона охоплює участь у реалізації кадрової 
політики, комплектуванні військових частин особовим 
складом, супроводженні проходження військової служби, 
роботі з персональними даними, підготовці кадрових 
рішень, аналізі інформації про особовий склад, а також 
взаємодії з командирами, штабами та іншими службами. 
В умовах воєнного часу особливо важливими стають 
оперативність, законність дій, точність, відповідальність, 
уміння опрацьовувати значні обсяги інформації і здатність 
ухвалювати обґрунтовані рішення за обмеженого часу. 

Обґрунтовуючи поняття фахової компетентності май-
бутніх офіцерів структур персоналу, необхідно також 
брати до уваги логіку професійних стандартів військових 
фахівців. У Положенні про особливості організації освіт-
нього процесу у вищих військових навчальних закладах 
зазначено, що військово-професійні та військово-спеці-
альні компетентності мають узгоджуватися з професійним 
стандартом військового фахівця, очікуваними результа-
тами навчання та здатністю виконувати службові або 
бойові функції на посаді за призначенням (Міністерство 
оборони України, 2024). Для нашого дослідження це 
означає, що зміст професійної підготовки має визнача-
тися не формальною сукупністю навчальних тем, а реаль-
ними завданнями майбутньої кадрової, мобілізаційної, 
організаційно-штатної, аналітичної, комунікативної та  
інформаційно-цифрової діяльності.  

Діяльність у сфері кадрового забезпечення вимагає 
високого рівня точності, знання законодавства та вміння 
працювати з персональними даними. Тут важливе не 
просто формальне оформлення документа, а, насампе-
ред, правильне визначення підстав для ухвалення рішен-
ня, дотримання встановленої процедури та врахування 
можливих наслідків для особового складу й підрозділу. 

Мобілізаційна робота передбачає оперативне уза-
гальнення інформації, координацію дій, неухильне до-
тримання правових вимог і здатність працювати в 
умовах обмеженого часу. 

Організаційно-штатна діяльність спрямована на оп-
тимальний розподіл і ефективне використання штатної 
чисельності особового складу, озброєння і техніки, 
удосконалення організаційно-штатних структур, підго-
товку пропозицій щодо їх удосконалення, розроблення 
відповідних проєктів документів і дотримання норма-
тивних вимог. 

Важливим складником цієї діяльності є також комуні-
кативний аспект. Офіцер структур персоналу постійно 
здійснює взаємодію з командирами, штабами, іншими 
службами, військовослужбовцями та цивільним персо-
налом, що вимагає від нього вміння чітко передавати 
інформацію, дотримуватися норм службової етики й за-
безпечувати належний рівень професійної взаємодії. 
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Отже, сама специфіка професійної діяльності зумовлює 
багатокомпонентність цієї компетентності.  

6. Визначення поняття фахової компетентності 
майбутніх офіцерів структур персоналу 

Центральним для нашого дослідження є обґрунту-
вання поняття "фахова компетентність майбутніх офіце-
рів структур персоналу". На основі проведеного аналізу 
нормативних, наукових і словникових джерел, а також з 
урахуванням специфіки майбутньої діяльності, можна 
надати таке визначення: фахова компетентність 
майбутніх офіцерів структур персоналу – це інте-
грована професійно значуща характеристика осо-
бистості, що формується у процесі професійної 
підготовки й виявляється у готовності та здат-
ності правомірно, обґрунтовано й результативно 
виконувати майбутні службові обов'язки у сфері 
кадрового забезпечення, управління персоналом, 
мобілізаційної та організаційно-штатної роботи 
на основі професійних знань, аналітичного мислення, 
практичних умінь, правової культури, комунікатив-
ної зрілості, етичної відповідальності та цифро-
вої грамотності. Відповідно до цього визначення можна 
наголосити на низці таких визначальних елементів:  

• по-перше, ідеться про цілісну характеристику осо-
бистості, а не про перелік окремих умінь; 

• по-друге, у центрі перебуває здатність результа-
тивно діяти в кадровій, мобілізаційній та організаційно-
штатній сфері; 

• по-третє, вагомими складниками цієї здатності є не 
лише знання та навички, а й правова культура, комуніка-
тивна зрілість, аналітичне мислення і відповідальність за 
наслідки рішень. 

На підставі викладеного можна виділити кілька основ-
них складників цієї компетентності: професійно-право-
вий, кадрово-управлінський, мобілізаційно-організаційний, 
аналітичний, комунікативний, етичний та інформаційно-
цифровий. Разом вони показують, що йдеться не лише 
про знання чи технічні навички, а про здатність майбут-
нього офіцера чинити правильно, відповідально й ефек-
тивно у службовій діяльності. На відміну від підходів, у 
яких ідеться про розвиток фахової компетентності чин-
них посадових осіб кадрових органів у системі після-
дипломної освіти, у нашому дослідженні акцент зроб-
лено на етапі первинної професійної підготовки майбутніх 
офіцерів, коли закладаються основи їхньої готовності до 
виконання кадрових, мобілізаційних та організаційно-
штатних функцій. 

Дискусія і висновки 
Отже, проведений аналіз показує, що поняття "ком-

петентність" у сучасній педагогіці й законодавстві  
України має інтегративний зміст і пов'язане зі здатністю 
особи результативно діяти у професійній сфері. Це важ-
ливо для військової освіти, де якість підготовки переві-
ряється практикою, а не лише академічною успішністю. 
У нашому випадку для майбутніх офіцерів структур пер-
соналу таке розуміння дає підстави відмовитися від  
вузького процедурного підходу й розглядати результат 
навчання як здатність діяти правомірно, обґрунтовано й 
відповідально в кадрових, мобілізаційних та організа-
ційно-штатних ситуаціях. Дискусійним залишається пи-
тання співвідношення загальної професійної та фахової 
компетентності. На нашу думку, ці поняття не варто про-
тиставляти, оскільки вони є взаємопов'язаними, але не 
тотожними. Загальна професійна компетентність стано-
вить базову основу військової служби, тоді як фахова  
зосереджена на спеціалізованому змісті професійної 

діяльності. Саме тому підготовка майбутніх офіцерів 
структур персоналу має враховувати не лише загально-
військові вимоги, а й спеціальні правові, аналітичні,  
комунікативні, мобілізаційні, організаційно-штатні та 
цифрові завдання. 

Аналіз новітніх українських і зарубіжних праць дав 
змогу розширити традиційне розуміння досліджуваного 
поняття. Ідея професіоналізації військової освіти, узгод-
ження підготовки з вимогами НАТО, уточнення сучасних 
професійних вимог до молодих офіцерів, посилення ролі 
цифрових і аналітичних інструментів у військовій освіті, 
а також положення військової кадрової політики свідчать 
про те, що фахову компетентність майбутніх офіцерів 
структур персоналу слід розглядати як багатокомпо-
нентне та динамічне утворення (Вітер, & Мітягін, 2020; 
Сиротенко, & Артамощенко, 2021; Діденко, & Козубцов, 
2022; Міністерство оборони України, 2023; Bekesiene, & 
Vasiliauskas, 2025). 

Мету статті досягнуто: на підставі аналізу понять 
"компетентність" і "фахова компетентність", сучасного 
бачення цілей і змісту професійної підготовки офіцера, а 
також особливостей професійної діяльності офіцерів 
структур персоналу надано визначення поняття "фахова 
компетентність майбутніх офіцерів структур персоналу".  

Отже, фахова компетентність майбутніх офіцерів 
структур персоналу є понятійною категорією, що відо-
бражає інтегровану готовність і здатність майбутнього 
офіцера правомірно, обґрунтовано й результативно 
виконувати службові обов'язки у сфері кадрового забез-
печення, управління персоналом, мобілізаційної та орга-
нізаційно-штатної роботи. Її основними складниками є 
професійно-правовий, кадрово-управлінський, мобіліза-
ційно-організаційний, аналітичний, комунікативний, етич-
ний та інформаційно-цифровий. Перспективним напрямом 
вбачаємо вивчення актуальних підходів до фахової ком-
петентності майбутніх офіцерів структур персоналу та 
формування моделі підготовки майбутніх офіцерів. 
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жодного гранту від фінансової установи в державному, комер-
ційному або некомерційному секторах. 
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PROFESSIONAL COMPETENCE OF FUTURE PERSONNEL OFFICERS AS A CONCEPTUAL CATEGORY 

 
B a c k g r o u n d .  The article is devoted to the consideration of the professional competence of future personnel officers as a conceptual 

category of modern military-pedagogical science. The relevance of the study is determined by the fact that, under wartime conditions, personnel, 
mobilization, and organizational-staffing decisions have acquired particular importance, which has consequently increased the requirements for the 
training of officers directly involved in these processes. 

M e t h o d s .  The study used analysis and generalization of modern psychological and pedagogical works, comparative analysis, lexical-se-
mantic analysis of Ukrainian dictionaries, as well as analysis of legal acts of Ukraine, military personnel policy documents, and provisions regulating 
the organization of military education. The methodological basis of the research is based on competency-based, systemic, activity-oriented, histori-
cal-logical, and comparative-regulatory approaches. 

R e s u l t s .  The study clarified the understanding of the concept of "competence", identified the peculiarities of the concept of "professional 
competence", and distinguished it from general professional competence. Modern approaches to the goals and content of officers' professional 
training were analyzed with consideration of Ukrainian and NATO regulatory documents. The concept of "professional competence of future person-
nel officers" was defined, taking into account personnel management, mobilization, organizational and staffing, analytical, legal, communicative, and 
information-digital activities. 

C o n c l u s i o n s .  It was demonstrated that the professional competence of future personnel officers is a conceptual category reflecting the 
integrated readiness and ability of a future officer to act lawfully, reasonably, and effectively in the field of personnel support, mobilization, and 
organizational-staffing activities. The proposed definition creates a foundation for further analysis of its structure, criteria, indicators, and pedagogical 
conditions for its development. 

 
K e y w o r d s :  competence, professional competence, future personnel officers, personnel support, mobilization and organizational-staffing 

activities, military education. 
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