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digital technologies and the difficult state in which Ukraine found itself due to military action and the negative epidemiological situation, it is 
appropriate to create a system of higher military education using the subject-activity approach and the introduction of forms of distance learning. It 
is proposed to direct the military-pedagogical training of specialists along six lines. The assessment of the level of conformity of a serviceman's 
actual professional qualities with the requirements to the occupied military position is important in the professional-psychological selection in the 
Armed Forces. That is why it is expedient to develop a model of recreation of intellectual potential of servicemen and a methodology for evaluating 
the general level of intellectual resources of the Armed Forces of Ukraine. In the basis of construction of such model it is offered to put directions of 
military-pedagogical training of military specialists together with professionally important criteria of evaluation of recreating of moral-psychological 
qualities of servicemen of the Armed Forces of Ukraine. 

Keywords: professional training, training subject, recreating of military specialists' intellectual potential, military-pedagogical orientation, model 
of recreation of serviceman's intellectual potential. 
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ПРОФЕСІЙНА МОБІЛЬНІСТЬ ЯК ЧИННИК ГОТОВНОСТІ ПРИКОРДОННИКІВ 

ДО ДІЯЛЬНОСТІ ЗА ФАХОМ:  
ВІТЧИЗНЯНИЙ ТА ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД 

 
Представлено узагальнення вітчизняного та європейського досвіду щодо сутнісно-понятійних уявлень про профе-

сійну мобільність як чинник готовності прикордонників до діяльності за фахом. Зроблено висновок про те, що профе-
сійна мобільність безпосередньо взаємопов'язана з готовністю до діяльності за фахом, оскільки ці два поняття ма-
ють у структурі спільні елементи, зокрема, професійні знання, уміння, навички та професійно-важливі якості. З ураху-
ванням результатів аналізу досліджень, пов'язаних з проблемою професійної мобільності, з'ясовано, що це поняття 
можна визначити як готовність і здатність до діяльності в умовах трансформації професійних (виробничих, службо-
вих) завдань, освоєння нових спеціальностей або змін у них. Професійна мобільність охоплює здатність успішно пере-
ключатися на іншу діяльність або змінювати види діяльності, ефективно використовувати систему узагальнених 
професійних прийомів для виконання будь-яких завдань у професійній сфері, порівняно легко переходити від одного 
виду діяльності до іншого. Мобільність визначено інтегративною властивістю, що формується і розвивається під 
час практичної, освітньої, соціальної, соціокультурної діяльності людини та надає їй можливість реалізувати свої 
задатки, здібності, схильності, можливості. З'ясовано, що в контексті підготовки персоналу прикордонних ві-
домств у країнах ЄС професійна мобільність прикордонників забезпечується їхнім високим рівнем інтероперабель-
ності, що є необхідною умовою для ефективної організації охорони зовнішніх кордонів ЄС представниками різних 
європейських прикордонних відомств. Найпоширенішою формою забезпечення професійної мобільності європейсь-
ких прикордонників є робота в межах Постійного корпусу європейської агенції прикордонної і берегової охорони 
Фронтекс. Підготовка персоналу ДПСУ за умов євроінтеграції потребує вивчення досвіду прикордонних відомств 
країн ЄС щодо забезпечення умов для розвитку професійної мобільності прикордонників, що вимагає подальшого 
ґрунтовного дослідження окресленого напряму. 

Ключові слова: професійна мобільність, прикордонники, професійна діяльність, професійна підготовка, соціальна 
мобільність, професійна кар'єра. 

 
Постановка проблеми. Результати аналізу дослі-

джень з професійної мобільності свідчать, що для сучас-
ного динамічного глобалізованого світу характерна 
зміна людьми свого місця в соціальній структурі суспіль-
ства. На цей процес впливають різні чинники, зокрема, 
діджиталізація суспільства, сучасні інформаційні техно-
логії, їхнє активне впровадження у різні сфери суспільної 
і промислової діяльності, динамічний розвиток галузей 
суспільного виробництва, реформи різних сфер життєді-
яльності, інтелектуалізація професійної діяльності тощо. 
Вплив цих чинників на сучасне суспільство та економіку 
вимагають від фахівців постійної актуалізації фахових 
навичок, здатності швидко орієнтуватися в професій-
ному середовищі, приймати грамотні кваліфіковані рі-
шення, високої інтелектуальної та професійної мобіль-
ності в умовах швидкозмінних ситуацій. Передбача-
ється, що майбутній фахівець в умовах швидкої транс-
формації суспільства зможе успішно адаптуватися з ме-
тою відповідності його вимогам, буде орієнтуватися на 
цінності суспільства з урахуванням власного поперед-
нього досвіду професійної діяльності.  

Результати аналізу публікацій щодо різноманітних ас-
пектів професійної підготовки фахівців свідчать про те, що 
формування мобільності в майбутніх фахівців – студентів 
ЗВО є важливим педагогічним завданням, що передбачає 
таку організацію освітнього середовища, яка забезпечує 
орієнтацію майбутнього фахівця на постійний професій-

ний розвиток, самореалізацію, кар'єрне зростання, само-
вдосконалення, готовність до швидкої адаптації відпо-
відно до нових умов та спроможність активно впливати на 
несприятливі умови з метою нейтралізації їх. 

Особливого значення сьогодні професійна мобіль-
ність набуває для персоналу прикордонних відомств, 
особливо у країнах Європейського Союзу (ЄС). Персо-
налу європейських прикордонних відомств доводиться 
брати активну участь у спільних операціях уздовж зов-
нішніх кордонів ЄС, у спільному патрулюванні, заходах 
з охорони ділянок кордону посиленого міграційного ти-
ску. Ці заходи можуть відбуватись у різних країнах, різ-
ною мовою, із використанням обладнання різного типу. 
З огляду на це, можливості професійної мобільності 
прикордонників країн ЄС викликають значний інтерес 
для Державної прикордонної служби України (ДПСУ) і 
потребують ретельного вивчення стосовно можливості 
їхнього використання у професійній діяльності україн-
ських прикордонників. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блема мобільності, зокрема соціальної і професійної, 
останнім часом перебуває в полі зору представників різ-
них наук. Наприклад, сутнісні характеристики соціальної 
і професійної мобільності досліджували Н. Грицькова 
[1], Н. Брижак [2], Л. Сушенцева [3], В. Тернопільська та 
Н. Чіжова [4]. Психолого-педагогічні аспекти форму-
вання професійної мобільності досліджували Є. Іванче-
нко [5], Л. Сушенцева [6], Н. Чернуха [7], Л. Хоружа [8]. 
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Особливості розвитку академічної мобільності фахівців 
з охорони кордону в країнах ЄС вивчав А. Балендр [17]. 
Водночас потребує додаткового аналізу та узагальнення 
сутнісно-понятійний аспект проблеми формування і роз-
витку професійної мобільності прикордонників з ураху-
ванням вітчизняного та зарубіжного досвіду. 

Мета статті – узагальнення вітчизняного та європей-
ського досвіду щодо сутнісно-понятійних уявлень про 
професійну мобільність як чинник готовності прикордон-
ників до діяльності за фахом. 

Виклад основного матеріалу дослідження. По-
няття "мобільність" походить від латинського "mobilis", 
що означає "рухливість, мінливість, здатність до швидкої 
дії та зміни станів, певна властивість особистості" [4]. У 
соціально-педагогічному аспекті воно відображає дина-
мічні процеси, пов'язанііз прагненням людей задоволь-
нити матеріальні або духовні потреби. Найбільш поши-
реним у науково-педагогічному обігу є поняття "соціа-
льна мобільність" та похідне від нього – "професійна мо-
більність". Ці поняття близькі за значенням до поняття 
"соціальний ліфт", "кар'єра", що пов'язані зі зміною 
людьми соціального становища.  

Розрізняють два основні види мобільності – горизон-
тальну і вертикальну [9]. Горизонтальна мобільність – це 
коли індивід не змінює свого соціального статусу. Класи-
фікують територіальну і частково професійну мобіль-
ність. Вертикальна мобільність передбачає перехід інди-
віда від одного соціального становища до іншого. Це 
може бути підвищення або пониження по службі, поліп-
шення або погіршення добробуту [9]. 

Професійна мобільність є одним із видів соціальної 
мобільності. На думку Л. Сушенцевої, професійна мобі-
льність охоплює процес вибору професії, підвищення 
кваліфікації, зміну місця роботи або професії, плинність 
кадрів, розвиток кар'єри тощо. Вчена визначає профе-
сійну мобільність як "готовність фахівця до зміни викону-
ваних професійних завдань, здатність швидко опанову-
вати нові види робіт, нові спеціальності" [3]. 

У дослідженні Л. Горюнової визначено чинники, що 
забезпечують професійну мобільність фахівця. Це якісні 
характеристики особистості, що забезпечують внутріш-
ній механізм розвитку людини; сформованість ключових 
та загальнопрофесійних компетентностей; зміст профе-
сійної діяльності; зміна стану середовища і самореаліза-
цією людини в житті та професії; готовність до перетво-
рення людиною самої себе, а також навколишнього про-
фесійного та життєвого середовища [10, с. 186]. 

Інші вчені до структури професійної мобільності від-
носять володіння високим рівнем узагальнених профе-
сійних знань, досвідом їхнього оновлення, актуалізації та 
самостійного здобуття, уміння ефективно використову-
вати систему узагальнених професійних прийомів для 
виконання будь-яких професійних завдань, а також за 
потреби легко переходити від одного виду діяльності з 
урахуванням [5, с. 31]. Також поняття "професійна мобі-
льність", на думку вчених [7, 8, 11], характеризує не 
лише здатність особистості змінювати свою професію, 
місце і напрямок діяльності, але й уміння приймати са-
мостійні і нестандартні рішення, спрямовані на підви-
щення рівня свого професіоналізму, а також швидко опа-
новувати нове освітнє, професійне, соціальне і націона-
льне середовище. Одним із очікуваних результатів про-
фесійної мобільності є ефективна трудова діяльність. 
Отже, основними сутнісними характеристиками профе-
сійної мобільності фахівця можна вважати властивості 
особистості, що забезпечують внутрішній механізм роз-
витку людини; прагнення до кар'єрного просування та 

професійного розвитку; сформованість основних і зага-
льнопрофесійних компетентностей; адаптивність особи-
стості; спроможність до динамічного нарощування влас-
ного потенціалу; готовність до професійного самовдос-
коналення; готовність до швидких змін місця роботи, її 
географічного розташування; здатність швидко й успі-
шно оволодівати новими засобами професійної діяльно-
сті, технікою і технологіями; здатність до набуття нових 
знань та вмінь, які забезпечують ефективність нової про-
фесійної діяльності; здатність до швидких змін профе-
сійних функцій і професійних компетенцій, переходу з 
однієї професійної позиції в іншу [7, 8, 11]. 

Результати дослідження дозволяють стверджувати, 
що професійна мобільність взаємопов'язана з готовні-
стю фахівця до діяльності за фахом. Дослідники вказу-
ють, що професійна готовність, як і професійна мобіль-
ність, є закономірним цілеспрямованим результатом 
професійної підготовки, освіти, самоосвіти та самовихо-
вання, особистісно-мотиваційного становлення, налаш-
тованості на ефективну професійну діяльність. Профе-
сійна готовність, як і професійна мобільність, забезпечує 
здатність фахівця до успішного виконання завдань [13]. 
На думку вчених, професійна готовність у своїй структурі 
містить систему професійних знань, умінь, навичок, про-
фесійно-важливих якостей особистості, ціннісно-мотива-
ційних ставлень, уміння долати перешкоди та досягти 
успіхів у кар'єрі. Це складне психологічне, особистісне 
утворення, активний діяльнісний стан особистості, певна 
складна її властивість, що охоплює систему перерахова-
них вище інтегрованих властивостей [1].  

У контексті професійної діяльності прикордонних ві-
домств у країнах ЄС, зважаючи на її спільний характер 
відповідно до концепції європейського інтегрованого уп-
равління кордонами, професійна мобільність персоналу 
цих відомств займає особливе місце. Наприклад, в євро-
пейських країнах питаннями організації спільної охорони 
кордону, та, відповідно, професійної мобільності, опіку-
ються такі правоохоронні організації, як: Фронтекс (Єв-
ропейське відомство прикордонної і берегової охорони), 
CEPOL (European Union Agency for Law Enforcement 
Training – Агенція ЄС з питань правоохоронної підгото-
вки) та ECGFF (European Coast Guard Functions Forum – 
Форум європейських відомств берегової охорони). 

Спільна діяльність прикордонних відомств країн ЄС у 
сфері підготовки персоналу під загальним керівництвом 
агенції Фронтекс створила передумови для формування 
єдиних стандартів професійної діяльності прикордонни-
ків ЄС. Вони окреслені в основних нормативно-правових 
документах ЄС – Шенгенському прикордонному кодексі 
[14], Регламенті про Європейську прикордонну і бере-
гову охорону [15], Галузевій рамці кваліфікацій сфери 
охорони кордонів країн ЄС [16]. 

Сьогодні основною вимогою до підготовки персоналу 
європейських відомств є забезпечення їхньої інтеропе-
рабельністі, або оперативна сумісність (взаємозамінно-
сті прикордонників різних країн ЄС), що є необхідною 
умовою для ефективної організації охорони зовнішніх 
кордонів ЄС представниками різних європейських прико-
рдонних відомств. Це також посилює і допомагає розви-
вати спільну європейську прикордонну культуру, таким 
чином сприяючи й розвитку професійної мобільності єв-
ропейських прикордонників [17]. Водночас забезпечення 
професійної мобільності європейських прикордонників 
базується на відповідних принципах їхньої спільної про-
фесійної діяльності:  

• гуманізмі – виконання професійної діяльності має 
сприяти усвідомленню прикордонниками своїх обов'яз-
ків та вмінню розуміти людей та спільноти;  
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• професіоналізмі – виконання професійних обов'я-
зків прикордонниками має відповідати найвищим стан-
дартам та включати використання сучасних технологій 
охорони кордону;  

• відкритості – сприяння комунікації як у межах при-
кордонної служби, так і з партнерськими організаціями; 

• командної роботи – виконання професійних обо-
в'язків прикордонниками з різних країн має сприйматись 
як командна робота [18]. 

Найбільш поширеною формою забезпечення профе-
сійної мобільності європейських прикордонників є підго-
товка персоналу Постійного корпусу агенції Фронтекс. 
Починаючи з 2020 року агенція оголосила про створення 
власного кадрового потенціалу, персоналу європейсь-
ких прикордонних відомств, які отримують підготовку за 
профілем і прямують до місць проведення спільних опе-
рацій з охорони зовнішніх кордонів ЄС. На основі резуль-
татів аналізу ризиків Фронтекс, спільних операцій і попе-
редньої оцінки потреб заходи з тематичної підготовки за-
безпечують актуальну підготовку персоналу в конкрет-
них сферах охорони кордону. Це також досягається 
шляхом створення надійних та ефективних мереж з 
партнерськими відносинами з відповідними органами 
країн-членів ЄС та країнами-партнерами, а також шля-
хом підтримки мереж для забезпечення підготовки пе-
рсоналу (напр., Мережа партнерських академій Фрон-
текс, вебплатформа Virtual Aula) [19, 20]. 

Останнім часом було значно активізовано участь пе-
рсоналу ДПСУ в програмах професійної мобільності аге-
нції Фронтекс (програма EU Staff Exchange) для фахівців 
повітряних пунктів пропуску країн ЄС та країн-партнерів 
Фронтекс. Українські прикордонники виконують обов'я-
зки у провідних європейських аеропортах, а їхні досвід-
чені колеги з країн ЄС працюють у повітряних пунктах 
пропуску нашої держави. Також персонал ДПСУ бере уч-
асть у спільних операціях на сухопутних кордонах Укра-
їни з країнами ЄС, зовнішніх морських кордонах ЄС, ро-
звиток професійної мобільності персоналу посилюється 
шляхом активної участі у спільних проєктах з підготовки 
персоналу для розвитку їхньої інтероперабельності, ак-
тивізується обмін інформацією та впровадження спіль-
ного аналізу ризиків, проводиться обмін статистичною та 
аналітичною інформацією тощо. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Поняття "професійна мобільність" відображає 
готовність і здатність фахівця до діяльності в умовах ди-
намічних змін у сфері професійних (виробничих, службо-
вих) функцій, освоєння людиною нових спеціальностей 
або змін у них. Професійна мобільність охоплює здат-
ність ефективно використовувати систему узагальнених 
професійних прийомів для виконання будь-яких завдань 
у професійній сфері, успішно переключатися на іншу ді-
яльність або змінювати види діяльності, порівняно легко 
переходити від одного виду діяльності до іншого. Для 
професійної мобільності важливо володіти високим рів-
нем загальних і професійних компетенцій, досвідом за-
стосування, бути готовим до їхнього вдосконалення та 
самостійного опанування.  

У контексті підготовки персоналу прикордонних ві-
домств у країнах ЄС професійна мобільність прикордон-
ників має забезпечуватись їхнім високим рівнем інтеро-
перабельністі, що є необхідною умовою для ефективної 
організації охорони зовнішніх кордонів ЄС представни-
ками різних європейських прикордонних відомств. Най-
більш поширеною формою забезпечення професійної 
мобільності європейських прикордонників є робота в 

межах Постійного корпусу європейської агенції прикор-
донної і берегової охорони Фронтекс. Підготовка персо-
налу ДПСУ за умов євроінтеграції потребує вивчення 
досвіду прикордонних відомств країн ЄС щодо забезпе-
чення умов для розвитку професійної мобільності прико-
рдонників, що вимагає подальшого ґрунтовного дослі-
дження окресленого напряму. 
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PROFESSIONAL MOBILITY AS A FACTOR OF BORDER GUARDS READINESS 
FOR PROFESSIONAL ACTIVITY: UKRAINIAN AND EUROPEAN EXPERIENCE 

 

The article presents an analysis and generalization of approaches to the nature and content of professional mobility. It is concluded that 
professional mobility is directly interrelated with readiness to work in the specialty, since these two concepts have common elements in the 
structure, in particular professional knowledge, abilities, skills and professionally important qualities. Taking into account the results of the 
analysis of research related to the problem of professional mobility, it was found out that this concept can be defined as readiness and ability to 
work in the context of transformation of professional (production, service) tasks, development of new specialties or changing them. Professional 
mobility covers the ability to successfully switch to another activity or change types of activities, effectively use the system of generalized 
professional techniques to perform any tasks in the professional sphere, and it is relatively easy to move from one type of activity to another. 
For professional mobility, it is important to have a high level of generalized professional knowledge, experience in improving them and obtaining 
them independently. The results of the review of publications on the research topic suggest that there are two types of mobility – horizontal and 
vertical. Horizontal mobility involves the transition of an individual or social object from one social position to another, which is at the same level, 
as well as a change of place of residence. As for vertical mobility, it involves the transition of an individual or social object from one social 
position to another. It was found out that mobility is an integrative property that is formed and developed during practical, educational, social, 
socio-cultural activities of a person and provides him with the opportunity to realize his inclinations, abilities, opportunities. It was found that in 
the context of training of border guard agencies' personnel in the EU, professional mobility of border guards is ensured by their high level of 
interoperability, which is a necessary condition for effective organization of protection of EU external borders by representatives of various 
European border guard agencies. The most common form of ensuring the professional mobility of European border guards is working within the 
Permanent Corps of the European Border and Coast Guard Agency Frontex. The training of Ukrainian Border Guard Agency's staff in the context 
of European integration requires the study of the experience of border agencies in EU countries to provide conditions for the development of 
professional mobility of border guards, which requires further thorough study of the outlined topic. 

Keywords: professional mobility, border guards, professional activity, professional training, social mobility, professional career. 
 
 

  


