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ВПРОВАДЖЕННЯ СТАНДАРТІВ НАТО У ВІЙСЬКОВУ ОСВІТУ 

 
В с т у п .  Для реалізації стратегічного курсу України щодо вступу до НАТО необхідно якнайшвидше досягти висо-

кого рівня взаємосумісності ЗСУ та інших сил оборони з відповідними структурами держав-членів НАТО. Особливої 
актуальності набуває впровадження підходів НАТО до формування структури та змісту системи військової освіти. У 
переліку заходів із реалізації Концепції трансформації військової освіти досягнення взаємосумісності реалізуються че-
рез впровадження вимог стандарту НАТО BI-SCD 075-007 "Освіта і підготовка" (далі – Директива (E&ITD) 075-007) в 
освітню діяльність військових навчальних закладів. Мета – визначити необхідні для впровадження в освітню діяль-
ність основні процеси та продукти, які дозволять інтегрувати професійну військову освіту України в освітню сис-
тему Альянсу. 

М е т о д и .  Застосовано метод системного аналізу для обробки матеріалів, присвячених трансформації військової 
освіти в Україні в науковому та інформаційному полі. Основну увагу зосереджено на аналізі положень Директиви (E&ITD) 
075-007, які відповідно до Концепції трансформації військової освіти мають бути впроваджені в освітній процес у 2024 р. 

Р е з у л ь т а т и .  Імплементація в систему військової освіти стандартів НАТО передбачає створення програм про-
фесійної військової освіти згідно з процедурами, визначеними в документах НАТО. Директива (E&ITD) 075-007 є ключо-
вим документом, який регулює освіту та підготовку в Альянсі. Директива визначає вимоги до навчальних програм та 
індивідуальної підготовки, описує процедуру розробки нових навчальних курсів ("рішень щодо освіти"). Також встанов-
лює стандарти якості та процедури оцінювання навчальної діяльності, описує процедуру акредитації (сертифікації) 
навчальних програм.  

В и с н о в к и .  Якомога швидше впровадження системного підходу НАТО до підготовки військових фахівців ство-
рить умови для подальшої акредитації (сертифікації) у НАТО програм / курсів професійної військової освіти. В Украї-
нівуже впроваджується багаторівнева система L-курсів, розробляються професійні стандарти військового фахівця 
ЗС України. Для успішного впровадження стандартів НАТО в освітню діяльність необхідно підготувати як керівниц-
тво військової установи, так і інструкторський / науково-педагогічний склад. Підготовка може проводитись шляхом 
проведення курсів або тренінгів. 

 
Ключові  слова :  професійна військова освіта, Директива (E&ITD) 075-007, сертифікація, освітня діяльність, роз-

робка програм. 
1 
Вступ  
Верховна Рада України 22 листопада 2018 року схва-

лила "Зміни до Конституції України (щодо стратегічного 
курсу держави на набуття повноправного членства Укра-
їни в Європейському Союзі та в Організації Північноат-
лантичного договору)" (Верховна Рада України, 2019). 
Перший документ співпраці України з НАТО був підписа-
ний ще в 1994 р. (NATO, n. d.). Із 2014 року, після неза-
конної анексії Криму Російською Федерацією, було по-
силено співробітництво України з НАТО в ряді ключо-
вих галузей. У 2016 р. була схвалена Комплексна про-
грама допомоги, яка після повномасштабного вторг-
нення Росії, перетворилась на багаторічну програму 
допомоги, яка повинна "сприяти відбудові структур без-
пеки і оборони України і переходу до цілковитої опера-
тивної сумісності з НАТО" (Відносини з Україною, б. д.). 
У 2024 р. на Вашингтонському саміті держави-члени 
НАТО схвалили Ініціативу НАТО з безпекової допомоги 
і навчання для України (NSATU). Військова сумісність 
досягається через стандартизацію процесів та проце-
дур, спільні навчальні програми, спільні тренування та 
навчання, злагодження тощо. 

Актуальність дослідження. Особливої актуально-
сті набуває впровадження підходів НАТО до форму-
вання структури та змісту системи військової освіти "у 
контексті забезпечення готовності сил оборони України 
до відсічі збройної агресії проти України, досягнення ви-
сокого рівня операційної сумісності, міжвідомчої взає-

 
1 Документ Bi-SC EDUCATION AND INDIVIDUAL TRAINING DIRECTIVE (E&ITD) 075-007 також перекладають як Спільна 

директива стратегічних командувань НАТО "Освіта та індивідуальна підготовка" (E&ITD) 075-007. 

модії, координації дій Збройних сил та інших складових 
сил оборони під час планування і проведення спільних 
операцій на рівні об'єднаних штабів за стандартами та 
процедурами НАТО" (Кабінет Міністрів України, 1997). 
Адже навчання є первинною ланкою майбутньої війсь-
кової сумісності.  

У переліку заходів із реалізації Концепції трансформа-
ції військової освіти у редакції від 2022 р. одним із завдань 
визначено "досягнення взаємосумісності структури про-
фесійної військової освіти для підготовки військових фахів-
ців Збройних сил та інших складових сил оборони з відпо-
відними структурами держав – членів НАТО". Це завдання 
реалізується через "впровадження вимог стандарту НАТО 
BI-SCD 075-0071 "Освіта і підготовка" (далі – Директива 
(E&ITD) 075-007) в освітню діяльність військових навчаль-
них закладів". Строк виконання цього завдання – 2024 рік 
(Кабінет Міністрів України, 1997). 

"Професійна військова освіта (Professional Military 
Education) – термін стандарту НАТО, застосовується в 
системі військової освіти та підготовки військових фахів-
ців держав-членів Альянсу, тобто схожа вертикаль  
L-курсів вибудована і функціонує в освітніх закладах 
НАТО та держав-членів Альянсу. За їхнім досвідом в  
Україні впроваджено новий алгоритм здобуття військо-
вої освіти, який базується на безперервності освітнього 
процесу та тісному взаємозв'язку з кар'єрним зростан-
ням" (Міністерство оборони України, 2022).  
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Питання впровадження стандартів НАТО у військову 
освіту підіймалось в науковому просторі вченими Націо-
нального університету оборони України. Ряд праць були 
присвячені професіоналізації військової освіти (Вітер, & 
Мітягін, 2020), реформам військової освіти (Артамоще-
нко, & Фаворська, 2019; Зельницький, & Заболотний, 
2020; Пунда, 2019), а також забезпеченню якості війсь-
кової освіти в Україні, яка б відповідала стандартам 
НАТО і була достатньою для досягнення сумісності з 
освітньою програмою НАТО (Сиротенко, & Артамоще-
нко, 2021; Полторак, 2019; Шабатіна, 2020).  

В інформаційному просторі активним популяризато-
ром впровадження стандартів Альянсу у військову освіту 
виступає журнал та онлайн-ресурс "Україна до 
НАТО / Ukraine to NATO" (https://ukrainetonato.com.ua/). 
Журнал та Центр інформації і документації НАТО в Ук-
раїні разом створили спецпроєкт, присвячений деталь-
ному розгляду суті реформ української професійної та 
військової освіти в контексті реалізації курсу України на 
вступ до НАТО. Особливу увагу в проєкті приділено ана-
лізу підготовки українських військовослужбовців, яка 
здійснюється за допомогою інструкторів армій НАТО та 
навчальних місій Альянсу, у контексті спроможності про-
тистояння ворожій армії та відбиття російської агресії 
(Освіта та бойова підготовка…, б. д.). У межах проєкту 
розглядались питання імплементації у військову освіту 
стандартів НАТО (Імплементація в систему…, б. д.), євро-
атлантичні стандарти підготовки кадрів для протидії гібри-
дним загрозам (Підготовка кадрів для протидії…, б. д.), 
переваги та виклики єдиної інтегрованої системи війсь-
кової освіти та підготовки (Переваги та виклики…, б. д.), 
шляхи вдосконалення системи військової освіти в Укра-
їні для відповідності критеріям вступу до НАТО (Перспе-
ктиви розвитку системи…, б. д.), модернізація сектору 
безпеки та оборони, а також використання новітніх тех-
нологій у процесі бойової підготовки (Використання новіт-
ніх технологій…, б. д.) тощо. 

Мета дослідження – визначити, необхідні для впро-
вадження в освітню діяльність, основні процеси та 

продукти, які дозволять інтегрувати професійну війсь-
кову освіту України в освітню систему Альянсу.  
Завдання – проаналізувати стандарт НАТО BI-SCD 075-
007 "Освіта і підготовка" (Директива (E&ITD) 075-007), 
упровадження якого згідно із заходами Концепції транс-
формації військової освіти дозволить досягти "взаємосу-
місності структури професійної військової освіти для під-
готовки військових фахівців Збройних сил та інших скла-
дових сил оборони з відповідними структурами держав – 
членів НАТО" (Кабінет Міністрів України, 1997). Об'єкт 
дослідження – Спільна директива стратегічних коман-
дувань НАТО "Освіта та індивідуальна підготовка" 
(E&ITD) 075-007 (Гребенюк та ін., 2021), предмет – про-
цедури та продукти, що потребують впровадження у вій-
ськову освіту України. 

Методи 
Були проаналізовані матеріали, присвячені транс-

формації військової освіти в Україні (наукові публікації, 
матеріали медіа). Особливу увагу було приділено ана-
лізу основних положень Директиви (E&ITD) 075-007 
(положення документа відповідно до Переліку завдань 
і заходів з реалізації Концепції трансформації системи 
військової освіти мають бути впроваджені в освітній 
процес у 2024 році). 

Результати 
Імплементація в систему військової освіти стандартів 

НАТО передбачає створення програм професійної вій-
ськової освіти згідно з процедурами, визначеними в до-
кументах НАТО. Директива (E&ITD) 075-007 описує ієрар-
хію освітніх нормативних документів НАТО (рис. 1). Ди-
ректива (E&ITD) 075-007 є ключовим документом, який 
регулює освіту та підготовку в Альянсі, а також описує 
системний підхід НАТО щодо створення програм / курсів 
підготовки військових фахівців, які надалі можуть бути 
акредитовані та долучені до Каталогу можливостей 
освіти та підготовки (Education and Training Opportunity 
Catalogue, ETOC).  

 

 
Рис. 1. Політика та директиви НАТО щодо освіти та підготовки (Гребенюк та ін., 2021) 

 
Програми / курси можуть мати три рівні сертифікації: 
• схвалені (відповідають вимогам НАТО, а заклад 

освіти акредитований штабом Верховного головнокоман-
дувача об'єднаних сил НАТО з трансформації / Началь-
ником підготовки об'єднаних сил);  

• відібрані (відповідають вимогам НАТО, проте за-
клад освіти не акредитований у НАТО);  

• внесені до переліку (зареєстровані) (запропоно-
вані курси не обов'язково відповідають вимогам освіти 
та індивідуальної підготовки НАТО, проте вони мають 
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відповідати національним вимогам освіти та підготовки, 
часто стосуються специфічних спроможностей). 

Схвалені та відібрані курси переглядаються що-
року на конференції з дисциплін (Annual Discipline 
Conference, ADC) для підтвердження їх відповідності 
поточним потребам. 

Системний підхід НАТО до підготовки складається із 
п'яти етапів: 

1) етап аналізу. Визначення кваліфікаційних харак-
теристик – цілей навчання. Цілі визначають очікувані ре-
зультати, вони "повинні бути сформульовані за основ-
ними групами посадових обов'язків особового складу" 
(Гребенюк та ін., 2021, с. 31). Результатом етапу аналізу 
є створення "регулятивного документа курсу, у якому 
окреслюється загальна стратегія підготовки та намір 
щодо застосування певного рішення щодо освіти та ін-
дивідуальної підготовки" (Гребенюк та ін., 2021, с. 32). 
На етапі аналізу відбувається уточнення цільової ауди-
торії, а також визначення освітнього (навчального) сере-
довища проведення курсів – очне навчання, розподілене 
навчання (навчання на місці служби), змішане навчання 
(поєднання очної та дистанційної форми). Розподілене 
навчання поділяється на категорії: електронне / дистан-
ційне навчання – або у формі самостійного опанування 
навчальних матеріалів, або курси із підтримкою викла-
дача у режимі реального часу; та мобільні команди ін-
структорів з питань освіти та підготовки, які проводять 
навчання у місці перебування тих, хто навчається; 

2) етап проєктування. Створення "документа курсу, 
у якому детально визначається стратегія проведення нав-
чання", яка забезпечить отримання очікуваних результа-
тів. Стратегія також визначає "зміст навчання / підготовки, 
у який спосіб він буде викладатися і, найголовніше, як 
викладання цього змісту буде контролюватись та оціню-
ватись" (Гребенюк та ін., 2021, с. 32). На етапі проєкту-
вання визначаються допоміжні / навчальні цілі. Ціль на-
вчання (виконання функціональних обов'язків за поса-
дою) розбивається на допоміжні або навчальні цілі (опа-
нування окремих елементів вмінь / навичок та знань, які 
в майбутньому допоможуть під час виконання посадових 
обов'язків). "Допоміжні / навчальні цілі ідентифікують се-
гмент навчання, який є важливим кроком для забезпе-
чення досягнення навчальної цілі. Допоміжні / навчальні 
цілі визначають те, чому слухач / курсант навчиться, і є 
основою для надання доказів успішності слухачів" (Гре-
бенюк та ін., 2021, с. 51). "Допоміжні / навчальні цілі та-
кож визначатимуть послідовність подання навчаль-
ного матеріалу та прийняття рішень стосовно стра-
тегії навчання" (Гребенюк та ін., 2021, с. 52). Допомі-
жні / навчальні цілі можуть визначатися також, спираю-
чись на домени / області навчання – когнітивний, психо-
моторний та афективний, тобто формувати нове знання, 
навичку чи ставлення. На цьому етапі визначається ха-
рактеристика тих, хто навчатиметься – визначається по-
передня компетенція у предметному аспекті, стратегія 
підготовки (демографічні дані, ставлення до онлайн-
технологій тощо), мотивація слухачів, їхні здібності та 
ставлення до навчання;  

3) етап розробки. Закупівля необхідних матеріалів 
для забезпечення успішного проходження курсу, вигото-
влення необхідної документації, роздаткових матеріалів 
тощо. Цьому етапу також відповідає розробка графіка 
навчання (розкладу), а також підготовка інструктор-
ського / науково-педагогічного складу. На цьому етапі та-
кож проводяться пробні заняття, мета яких – виявлення 
недоліків у проєктуванні з метою подальшого їх 

усунення. Пробні заняття проводяться до офіційного за-
твердження курсу; 

4) етап впровадження. Проведення навчання відпо-
відно до розробленого курсу. "Результатом етапу впро-
вадження є кваліфіковані випускники" (Гребенюк та ін., 
2021, с. 32); 

5) етап оцінювання. "Мета етапу оцінювання – оці-
нити достатність, результативність та економічну при-
йнятність рішення щодо освіти та індивідуальної підгото-
вки після його впровадження, а також визначити, як його 
можна вдосконалити в майбутньому" (Гребенюк та ін., 
2021, с. 32). На цьому етапі визначається, чи забезпечує 
запропонований курс досягнення цілей навчання, визна-
чених на етапі аналізу. Існує внутрішнє оцінювання  
курсу, яке зосереджується на відгуках слухачів (реакції 
та сприйнятті нещодавно пройденого курсу) та адмініст-
ративних відомостях, і зовнішнє оцінювання курсу, яке 
зосереджується на спостереженнях і відгуках з місця ро-
боти випускників. Також проводиться "інституційний 
огляд – це самооцінювання загальної організаційної 
діяльності керівництвом" (Гребенюк та ін., 2021, с. 79). 

У документі часто використовується термін "рішення 
щодо освіти та індивідуальної підготовки". Він має узага-
льнене значення і стосується прийняття рішення для 
будь-якого освітнього компонента, як-то: програма підго-
товки, курс підготовки, навчальна дисципліна, форма 
проведення навчального заняття тощо.  

Директива також містить зразки регулятивних доку-
ментів, які використовуються в НАТО: контрольна форма, 
пропозиція курсу, програма занять. Відповідно до націо-
нальних реалій документи можуть мати різні назви, як-
то: план підготовки, програма навчання, навчальна про-
грама курсу, програма викладання, навчальний план 
(силабус) курсу тощо. Назви можуть бути збережені, але 
директива визначає обов'язкові елементи, які мають 
бути в навчальних документах. "Директива детально 
описує процеси та продукти, що підтримують розробку, 
впровадження, технічне обслуговування та загальне уп-
равління рішеннями НАТО щодо освіти та підготовки" 
(Гребенюк та ін., 2021, с. 10).  

Із положеннями директиви повинні ознайомитись ке-
рівники освітніх закладів і структурних підрозділів, а та-
кож персонал, який займається розробкою нових про-
грам / курсів професійної підготовки військових фахівців; 
працівники відділів стандартизації та забезпечення яко-
сті освіти, а також науково-педагогічні працівники та ін-
структори, які беруть участь у реалізації освітніх програм 
з підготовки військових фахівців в Україні.  

У Концепції трансформації системи військової освіти, 
затвердженій у редакції постанови Кабінету Міністрів Ук-
раїни від 30 грудня 2022 р. № 1490, однією з проблем, 
яка потребує вирішення для створення ефективної сис-
теми військової освіти, є "недостатній рівень підготовки 
науково-педагогічних (педагогічних) працівників та ін-
структорів вищих військових навчальних закладів, війсь-
кових навчальних підрозділів закладів вищої освіти, за-
кладів фахової передвищої військової освіти та навчаль-
них частин (центрів)" (Кабінет Міністрів України, 2022). 

Додатки, подані у директиві, щодо призначення мо-
жна поділити на дві групи: для керівного складу закладу 
освіти (стандарти системи менеджменту якості освіти, 
стандарти якості НАТО, матриця кваліфікації здійснення 
діяльності, кваліфікаційні рівні та ключові слова) – здійс-
нення менеджменту освітньої діяльності; для інструкто-
рів і науково-педагогічних працівників (домени навчання 
та рівні навчання, методи навчання, матриця вибору ме-
тодів) – реалізація освітньої діяльності (викладання). 
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Для обох груп ці додатки будуть корисними, оскільки 
вони містять регулятивні документи, а також аналіз тес-
тових завдань.  

Дискусія і висновки 
Реалізації Концепції трансформації військової освіти 

передбачає взаємосумісність структур професійної вій-
ськової освіти України з відповідними структурами 
держав-членів НАТО. Для досягнення поставленої мети 
необхідно впровадити вимоги освітніх стандартів НАТО 
в освітню діяльність військових навчальних закладів. 
Впровадження положень Директиви (E&ITD) 075-007 
має відбутися до 2024 року. Імплементація системного 
підходу НАТО до підготовки військових фахівців створює 
умови для подальшої акредитації (сертифікації) про-
грам / курсів професійної військової освіти в Альянсі.  

В Україні, починаючи із 2022 року, активно впрова-
джується професійна військова освіта (багаторівнева си-
стема L-курсів); розробляються професійні стандарти 
військового фахівця ЗС України. 27 серпня 2024 р. на 
базі Київського національного університету імені Тараса 
Шевченка був проведений пілотний курс розвитку викла-
дацького складу Військового інституту Київського націона-
льного університету імені Тараса Шевченка (на основі 
найкращих практик НАТО та Спільної директиви стратегі-
чних командувань НАТО "Освіта та індивідуальна підгото-
вка (E&ITD)" 075-007). Метою курсу було формування 
компетентності в учасників курсу щодо планування, орга-
нізації та забезпечення якості освітньої діяльності з дотри-
манням вимог стандарту НАТО BI-SCD 075-007, зокрема 
використання найкращих освітніх практик країн НАТО, 
сучасних методів і принципів навчання, а також об'єкти-
вного оцінювання результатів навчання курсантів-слуха-
чів та програми загалом (У Військовому інституті…, 
2024). Подібні курси або тренінги для викладачів та кері-
вників мають проводитись в усіх військових закладах 
освіти. Підвищення обізнаності освітян з освітніми стан-
дартами НАТО та їх впровадження в освітню діяльність 
дасть змогу інтегрувати професійну військову освіту Ук-
раїни в освітнє середовище НАТО. Підготовка інструк-
торського / науково-педагогічного складу є важливим 
елементом реалізації будь-якого освітнього рішення.  

На сьогодні неможливо проаналізувати, чи почали вій-
ськові заклади освіти впроваджувати процедури та доку-
ментацію, визначені освітніми стандартами НАТО, але 
чим швидше відбудеться перехід до системного підходу 
НАТО до підготовки, тим більше шансів отримати акреди-
товані (сертифіковані) у НАТО курси до 2032 року. 
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IMPLEMENTATION OF NATO STANDARDS IN MILITARY EDUCATION 

 
B a c k g r o u n d .  To implement Ukraine's strategic course on joining NATO, it is necessary to achieve a high level of interoperability of the 

Armed Forces and other defense forces with the relevant structures of NATO member states as soon as possible. Implementing NATO approaches 
to forming the structure and content of the military education system is gaining special relevance. In the list of measures for the implementation of 
the Concept of transformation of military education, the achievement of interoperability is implemented through the implementation of the 
requirements of the Bi-SC Education and Individual Training Directive (E&ITD) 075-007 (hereinafter – Directive (E&ITD) 075-007) in the educational 
activities of military educational institutions. The aim is to identify the main processes and products necessary for integrating Ukraine's professional 
military education into the alliance's educational system. 

M e t h o d s .  The method of system analysis was applied: materials dedicated to transforming military education in Ukraine in the scientific and 
information fields were analyzed. The main focus was on analyzing the provisions of Directive (E&ITD) 075-007, which, in accordance with the Concept 
of transformation of military education, should be implemented in the educational process in 2024. 

R e s u l t s .  Implementing NATO standards in the military education system involves creating programs of professional military education, in 
accordance with procedures outlined in NATO documents. Directive (E&ITD) 075-007 is a key document that regulates education and training in the 
Alliance. The directive sets requirements for educational programs and individual training, and describes the procedure for developing new courses 
("education decisions"). It also establishes quality standards and procedures for assessing educational activities, and describes the accreditation 
(certification) procedure for educational programs. 

C o n c l u s i o n s .  The swift implementation of the systemic approach of NATO in military personnel training will create conditions for further 
accreditation (certification) of NATO programs/courses of professional military education. In Ukraine, a multi-level system of L-courses is already 
being implemented, and professional standards of military personnel of the Armed Forces of Ukraine are being developed. To successfully implement 
NATO standards in educational activities, it is necessary to prepare both the leadership of the military institution and the instructional/scientific-
pedagogical staff. Preparation can be conducted through courses or training sessions. 

 

K e y w o r d s :  professional military education, Directive (E&ITD) 075-007, certification, educational activities, development of program. 
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